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Docente di ITSM all’'UNIPD, CTO di WEGG srl
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AVETE MAI
RISTRUTTURATO
CASA?

.

G, i

‘, l' / IERE ) , A gennaio fate un preventivo dettagliato:
\ S B or ATl materiali, tempi, costi... tutto perfetto.
S N1\ [I| BELE TR : .
: Poi lo mettete nel cassetto e intanto
il cantiere va avanti per conto suo.

E quando lo riaprite dopo sei mesi...
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LA TRIADE DELLA CONSAPEVOLEZZA

La catena del disallineamento

IN REALTA DOPO
TRE MESI...

Budget iniziale: 100.000€ Avete speso 60.000€
Durata prevista: 6 mesi ma avete completato lavori
Fasi: demolizione, impianti, per 30.000€.

finiture, arredi

PLANNED VALUE,
ACTUAL COST,
EARNED VALUE:
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LA GRANDE RINCORSA

L'operativita va avanti, con tutti i suoi rischi.

BUDGET

Timeline, deliverable erisorse
vivono in fogli di calcolo e tool
di task management.

PROGETTI

CONSUNTIVO +
QUADRATURA DEI NUMERI

con le logiche del controllo di gestione
(cost item, CDC, strutture organizzative).
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™, PROJECT SUCCESS SCORE

|

OVERALL SCORE RANGE

|

In che misura diresti che questo progetto ha generato
un valore proporzionato allo sforzo e ai costi sostenuti?

(rate da 0 a 10)

PMI Global Summit 2024, Survey

-

SUCCESS SCORE
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GLOBAL NET
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36

~

%

CLOUD

CONFERENCE

ITALIA



Il budget si muove con il progetto

Il concetto di Stage Gate

INITIATING PLANNING EXECUTION CLOSING
|_
< e Si costruisce Sirealizza Si chiude e si
S Nasce l'idea o . . . . . .
o il piano operativo il progetto analizzano i risultati
o
@ = N (€]
Stima preliminare Budget allocato Committed&Actuals Final Actuals
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LA COMPLESSITA

cresce con la scala dei progetti

« bilancio annuale VS budget pluriennale
« multi-company: piu entita, piu regole

« normative e fornitori differenti

« piani temporali sfalsati

« controlli e tracciabilita rigorosi
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Un‘unica cabina diregia

|l Project-Based Budgeting

Il Project-Based Budgeting € una metodologia che consente
di far avanzare budget e progetti in modo sovrapposto,
sincronizzato e allineato alla strategia.
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A single source of truth can facilitate
communication and transparency between finance
and operations, and foster a culture of data-driven
decision making.

FasterCapital: Budget Alignment - Bridging the Gap
Between Finance and Operations
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Un caso di PBB applicato 1/2

La capitalizzazione della nostra esperienza

Gestione progetto / Progetti / Dettaglio progetto [Panoramica budget] <
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Economics ~ : T
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Home

Portfolio

Progetti

Contratti
Approvazioni
Economics
Risorse Umane

Impostazioni

Aiuto
Documentazione

Console

@ N. Cognome

Un caso di PBB applicato 2/2

La capitalizzazione della nostra esperienza

/ Partfolio 1

Panoramica ~

(1]  Dashboard
@  Informazioni
[L  Progetti associati

[1  Stima al completamento

M Earned value KPI

Progetti v
Task v
Economics v
Risorse Umane v

Earned Value Analysis b
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Sett 30 ott 7 Ott 14 Oott 21 Oggi 10/7/2025
@ BCcwp @ Acwp BCWS FCST
Earned Value Status Previsioni di variazioni VAC (€)
/ 1.01TM /1.32M
) 6.63 M 419 M
Traguardo Traguardo
2 Milioni 2 Milioni
0 2.35M 0 2.35M EAC Bottom Up EAC & ETC

Earned Value (EV attuale)

Earned Value (prossimo intervallo)

@ Budgeted Rate

Q4 2024/Week 2

Work/Hours

EAC bottom up

Indici lavoro pianficato

2.01M

BCWP

2.82M

BCWS

6.64 M

EAC & ETC
based on CPI

1.96 M

ACWP

3.08 M

FCST

10.0 M

CPI & SPI

|| PBB

si fonda su processi e
tecnologie che mettono
insieme i dati che gia avete,
ora organizzati in silos.
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> DOMANDE,
> COMMENT],
> ESPERIENZE?
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S CONTATTI

< francesco.clabot@wegg.it
@® www.wegg.it
https://www.linkedin.com/in/fclabot/
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